


LL 
[9 w¦/I9w C[9¦wL 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

 
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

.ƛƧƭƪŜƴǎǾŜƭŘΣ но  олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лнκтсу лт тм 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ  Ŝǘ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭ 
[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ  [ǳŎΣ  aŀǊŎΣ wŀȅƳƻƴŘ Ŝǘ wƻōŜǊǘ 

9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 
 

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
  

  

  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ ƭŜ ŎƘŀƴǘΩŀōŜƛƭƭŜ п 

!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ р 

bƻǘǊŜ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ с 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ мл 

wŜŎȅŎƭŜȊ Ǿƻǎ ŎƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ мм 

9ƴƻƻƻƻƻǊƳŜ ΗΗΗ мн 

!ǳ tƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ CƭŜǳǊǎ мс 

¦ƴŜ ōƛŜƴ ƧƻƭƛŜ ŎǊŝŎƘŜ нл 
/ƻƳōƛŜƴ ŘŜ Ŧƻƛǎ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜ-ǘ-ƛƭ ǎƻƴ ƳƛŜƭ Κ нм 

tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ  ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭŀ  ǇǊƻƳƻǝƻƴ нлму-нлнлΣ нн 

¦ƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳ но 

! ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Řǳ tŀƧƻǧŜƴƭŀƴŘ нп 

.Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ Řǳ YŀƴƎƻǳǊƻǳ нс 

wŜŎŜǧŜ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ Υ ƭŜǎ ƴƻƴƴŜǧŜǎ нт 

[Ŝǎ ол ŀƴǎ ŘŜ tǊƻƳƛŜƭ ну 

{ƻǳǇŜǊ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜ ŀƴƴǳƭŞ он 



 

 

 н 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
нлнм ǘƻǳŎƘŜ Ł ǎŀ Ŭƴ Η 
 
[Ŝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ Ł ŀƭƭǳƳŜǊ 
ǳƴŜ ōƻǳƎƛŜ Ŝƴ ŎƛǊŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜΣ ƭŜ т 
ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜǳǊ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƻƴΣ 
!ƳōǊƻƛǎŜ Ŝǘ ŎŜ ǎŜǊŀ ŎƘŀŎǳƴ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ 
ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Η όǇŀƎŜ онύ 
 
[Ŝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩƘƛǾŜǊ όǇŀƎŜ оύΦ Lƭǎ ƴΩƻǳōƭƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ŜƴǘǊŜ bƻšƭ Ŝǘ bƻǳǾŜƭ !ƴ Ŝǘ ƛƭǎ  
ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƴǘ Ŝƴ /ƘŀƴǘΩŀōŜƛƭƭŜΣ ǇŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ 
ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜǎ όǇŀƎŜ пύ 
 
9ƴ ōŀǾŀǊŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎΥ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ н ǊŜƛƴŜǎ Řŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎ ŘŞƭŀƛ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΧΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Φ 5ŞƧŁ 
ƳŜǊŎƛ  
 
нлнн ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǉǳΩşǘǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŜƴǘ ǘŀƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
 
aƛŎƘŝƭŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ł мпƘол Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  Υ ζ [Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ±ŀǊǊƻŀ è  ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜ  5Ŝ DǊƻŜŦ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ ǊǳŜ Řǳ 
/ǊŀŜǘǾŜƭŘ мнп Ł  ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ   
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  Υ ζ [ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŜ η ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ /ƻǇǇŞŜ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ ǊǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭŘ мнп Ł  
ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ  
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  Υ ζ [Ŝǎ ƳƛŜƭƭŞŜǎ η  ǇŀǊ 
/ŀǊƛƴŜ aŀǎǎŀǳȄ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ wǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭŘ мнп  Ł ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ  
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƳŀǊǎ нлнн Ł мпƘол Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ ǊǳŜ 
Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭŘ мнп Ł  ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ  

 
{ƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ōŀǎŎǳƭŜǊ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴǝŜƭ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 
Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ  ǳƴ ƭƛŜƴ  ǇŀǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ  .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
tŜƴǎŜȊ Ł ŎƻƴŬƎǳǊŜǊ Ǿƻǎ ōƻƞǘŜǎ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƴŜ ǇŀǎǎŜƴǘ 
Ǉŀǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Η 



 

 

 п 

¦ƴ ŀŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ 
 

[Ŝ /Ƙŀƴǘ Ω!ōŜƛƭƭŜΣ ǇŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
  
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƴŘƛ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
5ǳ ǎǳŎǊŜ ŎŀƴŘƛ Ł ǇŃǘŜ ƻƴŎǘǳŜǳǎŜΣ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ƳƛŜƭΣ ǳƴ ŎŀƴŘƛ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜΣ 
ǎŀƴǎ ŘŞŎƘŜǘΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ōŀǊǉǳŜǘǘŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ǎŜƳƛ-ǊƛƎƛŘŜΣ Ł ƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ - ŦŞǾǊƛŜǊ ǎƛ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜǎΦ 
  
{ƻƴ ǇƻƛŘǎ ŘΩмƪƎулл ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜΦ 
[ŀ ōŀǊǉǳŜǘǘŜ ǊƛƎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǘƻƛǘ ǎŀƴǎ ǎϥŞŎǊŀǎŜǊ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Řǳ ŎŀƴŘƛ ǎŀƴǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
  
{ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ оΣрл ϵκǇƛŝŎŜΦ 
  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ 

ƭŜǊǳŎƘŜǊŦƭŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ  Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀȅŀƴǘ  ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол улфл рурс 

 



 

 

 р 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ  
!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ 

   
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎ ŀǎōƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нл ϵ όҌ р ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ  
!ƧƻǳǘŜǊ м ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ł 
ŜƴǾƻȅŜǊ Ł  ŎƻƳǇǘŀϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
  

! ǾƛǊŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ  
{ƻŎƛŞǘŞ wƻȅŀƭŜ ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀǎōƭΦ  

L.!bΥ .9нл рнол улфл рурс    
  
[ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ  Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Υ 
  
- ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ όҌ м ϵ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ 
- ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ζ [Ŝ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ η 
- ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ 
- ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǳŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ  
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎ 
- Řƻƴ ŘϥŜǎǎŀƛƳǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
- ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǇŜǊ {ŀƛƴǘ 
!ƳōǊƻƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎ 

- ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 
- ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
  
 
  
 



 

 

 с 

bƻǘǊŜ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 
9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Κ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Κ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Η 

 

нлнл - wŞǘǊƻŀŎǘŜǎ - tŞǝǝƻƴ - tŀǎǎŀƎŜ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ 
±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊŜȊ ǉǳΩŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ !ƭŀƛƴ 
aŀǊƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭΩŞƳƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ bŀǘǳǊŀ 
нлллΦ 
 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнл ǳƴ aŞƳƻǊŀƴŘǳƳ ζ  tƻǳǊ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ ηΦ aŞƳƻǊŀƴŘǳƳ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘƛũǳǎŞ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ όǾƻƛǊ 
wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнлύ 
 
tƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜΣ ǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǘƘŝƳŜ ŀǾŀƛǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мфлл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ tŞǝǝƻƴ ŘŞǇƻǎŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 
ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎΦ ¦ƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴƴŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ όҐ şǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мллл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
όƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ŀŎǝƻƴƴŜǊ ŎŜ ƭŜǾƛŜǊύ 
 
{ǳǊǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ƴƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŀƛǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǾƻǳƭƻƛǊ 
ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ Lƭ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Υ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŀǾŜŎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝƴ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŜǊ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀǳǎŜΦ 
 
5Ŝǎ ŘŞōǳǘǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎ ΚΚΚ 
 
нлнм - ¢ŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Κ ¦ƴ ƅƻǇ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Κ  
9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ aŀǊƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнл Ŝǘ 
Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŀǧŜƴŘǊŜΦ  
 
[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ł Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ŝǎǘ ŀƳŜǊ Υ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ 
Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ нлнмΦ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ȊŞǊƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŘƻŎǳπ



 

 

 т 

ƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ζ  {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
w./ η   ŀǾŜŎ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŞŘƛƎŞŜǎ Ł ǇǊƛƻǊƛΣ ǊƛŜƴ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-/ŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ǳƴŜ ǇǳǊŜ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Η [Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ł 
.Ȅƭ Η 
 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ  όǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎύ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ǊŀŘƛƻ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǎ ǊŜƭŀƴŎŜǎΦ όƴƛ t± ǇǊƻπ
ƳƛǎΣ ƴƛ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ нлнмΧύ /ΩŜǎǘ ǎǳǊπ
ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƘƻǉǳŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ vǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝǘ 
Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎŜǾŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΧbƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ 
a!L{ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƻƳǇǘƻƴǎ Ǉŀǎ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ōƛŜƴ Ŝƴπ
ǘŜƴŘǳ  ƛƴŦƻǊƳŞǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ -ǘƻǳǎ ǇŀǊǝǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ 
- ǎǳƛǾŜƴǘ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
нлнм- [Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ   
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜœƻƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ 
ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎκǘǊƛŎŜǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǘ - ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǇŀǊŎǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  - ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜœǳǎ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ Ǌǳπ
ŎƘŜǊǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ 
9ȄŜƳǇƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ {ƻƛƎƴŜǎΣ ¦ŎŎƭŜΣ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘ Ŝǘ !ǳπ
ŘŜǊƎƘŜƳΦ 
 
[Ŝǎ ƳƻǝŦǎ ƛƴǾƻǉǳŞǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Υ ȊƻƴŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ 
ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ όŎŦΦ ς ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ aŀǊƻƴ Ǿƛǎ-Ł-
Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ Wǳƛƴ нлнлύΦ 
 
{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƎƛ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊŜ aŀǊƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎ Řǳ WŀǊŘƛƴ aŀǎǎŀǊǘΦ  
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǊŞŀƎƛǎǎƻƴǎ- ƴƻǳǎ Κ /ŀǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ƧǳǎǝŬŜǊΣ ƴƻǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŞŦŞπ



 

 

 у 

ǊŜƴŎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ōƛƻǘƻǇŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴƻƴ Ǉǳπ
ōƭƛŞǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ aŀǎǎŀǊǘΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƭƻπ
ŎŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǳǾŀƎŜ 
ŜȄƛǎǘŜΦ !ƭŀƛƴ tŀǳƭȅ Σ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ wƻȅŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀ 
ǊŜƭŜǾŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ нлмф ό ус ǇŀƎŜǎ ς ǊŞŦΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ύ ǳƴŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ  ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǊǳŎƘŜǎΦ Lƭ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƭŀ  ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ р ǊǳŎƘŜǎΦ 
 
/Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳŎƘŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǎ ȅŜǳȄ ŀōǳǎƛǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ŀƎƛǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ƭŞƎŀǳȄΣ 
ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Κ bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŘŜ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴƧƻƛƎƴƻƴǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ 
ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀōǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƛƴǎƛǎǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎπ
ŎǊƛǘǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ Ł 



 

 

 ф 

ƭΩ!C{/!Φ bŜ ǇǊşǘƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜ ƅŀƴŎ Ł ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 
 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Κ [Ŝ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Η [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳōŀǘΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜΣ 
ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ŀǳ ŎǊŞƴŜŀǳ όŜǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ηύ 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 
 
wƻƭŀƴŘ  



 

 

 мл 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
 
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ aƛŎƘŜƭ IǳōŜǊǘ ƘŞōŜǊƎŜ Ŝǘ ƎŝǊŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ слл ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 
/Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ aƛŎƘŜƭ ǎŜ ǊŜƴŘ Řŀƴǎ ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜǎ 
ƭƛǾǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ŎƻǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘΣ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝǘ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ /ŜŎƛ ƴΩŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘΦ 
 

aƛŎƘŜƭ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƛŎƛ ǳƴ  

ŀǇǇŜƭ Ł ƛŘŞŜǎΦ  
bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Υ 
- ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ όŦƻǳǊƴƛŜǎύΦ  
- ǳƴŜ όƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎύ ǇŜǊǎƻƴƴŜόǎύ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǊƾƭŜΣ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƛǊΦ 
 
9ǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛΗ 



 

 

 мм 

wŜŎȅŎƭŜȊ Ǿƻǎ ŎƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ ŘŜǎ 
ŎƻǊǇǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ 
ǎŜǊǾƛǊ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎΣ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴ Ǉƻşƭƻƴ 
ζ ōŀƛƴ ƳŀǊƛŜ η Ŝǘ  ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻǳƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ Ƴŀπ
ǘŞǊƛŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞΦ  
 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ¸ǾŜǎ ±ŀƴ tŀǊȅǎ ŀǳ 
лптрκтрΦлфΦпо ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛǊ Řǳ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ  

 
/Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ tǊŜƴŜȊ-Ŝƴ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ Η 
 
¸ǾŜǎ ±ŀƴ tŀǊȅǎ 
 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ŎƘƻǳŜǧŜ ǘǳǘƻǊƛŜƭ ŎǊŞŞ ǇŀǊ /ŞƭƛƴŜ  ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŎƘŜȊ 
.ŜŜōƻȄ ²ƻǊƭŘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ƭƛŜƴ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȊ¦ƧǇŘм9ƳƴW¸ϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜ 

 
/ƘǊƛǎǝƴŜ 

https://www.youtube.com/watch?v=zUjpd1EmnJY&feature=youtu.be


 

 

 мн 

9ƴƻƻƻƻƻǊƳŜ ΗΗΗ 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ о ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƧŜ ǊŜœƻƛǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ .ƛƭŀƭΣ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ƳŜ ǎƛƎƴŀƭŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀǇŜǊœǳ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ ǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ 
ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ WƻǎŀǇƘŀǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎƻƴ ǊǳŎƘŜǊΣ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǎǘ ŀǧŀǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŦǊŜƭƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ǎŎǊǳǘŜǊ ƭŀ ŎƛƳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǊŞƅŜȄŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘ ŘΩƘŜǳǊŜ ƳŜ ǾƻƛŎƛ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŀǇǇǳƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇǊşǘΦ  

tǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭŜ ƴƛŘ Ŝǎǘ ŞƴƻǊƳŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴ сл Ł ул ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Η  

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ǆǳǾǊŞΣ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƘŀōƛƭƭŞ ŘŜ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ǊŀǎŀƴǘŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻŎǊŜ Řǳ ƴƛŘ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎƛŜƭ 
ōƭŜǳΦ [ΩƛƳŀƎŜ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇƻŞǎƛŜ ǎΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ƭŜ ƴƛŜǊΧ 

aŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƧΩŀǇŜǊœƻƛǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊΦ tŀǎ ŘΩƘŞǎƛǘŀǝƻƴΣ ƧΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ммнΦ  

WŜ ŘƻƴƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ  

5ΩŀōƻǊŘ ƧŜ ƳΩƛŘŜƴǝŬŜΣ ƧŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƴƛŘ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ ƧŜ 
ƭŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ-Ŏƛ Υ ŦŀŎŜ ŀǳ ƴϲну ŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ !ȊŀƭŞŜǎ Ł 
{ŎƘŀŜǊōŜŜƪΣ ŘƛȄ ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ WƻǎŀǇƘŀǘΣ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘΩǳƴ 
ŀǊōǊŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нр-ол ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǎƻƭΦ WŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ Ǿƛŀ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ Řǳ ǇŀǊŎΦ 

.ƛƭŀƭ Ŝǘ ƳƻƛΣ ŞŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŀŘŀǳŘǎΣ ƛƴǘǊƛƎǳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƴŜȊ Ŝƴ ƭΩŀƛǊΣ ƧǳƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀǳȄ ǇƻƛƴƎǎΦ  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ŎŜǎ ƎŜƴǎΣ ŘŞƧŁ ŀǳ ƭƻƛƴ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƭŜǎ ǎƛǊŝƴŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊŎŜΦ aƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞΦ  

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ Řǳ ŦŜǳ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŀǊŎΦ 
bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ŀǩǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ōŀƭƛǎŀƎŜ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

bƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎǳǊƛŜǳȄΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[Ł-ƘŀǳǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴŀŎŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ƛƴƧŜŎǘŜƴǘ ƭŜ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƛŘΦ [Ŝǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎŀƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 



 

 

 мо 

 



 

 

 мп 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŞǇŀƛǎǎŜǎ Ŝǘ ƻƴ ǎΩƛƳŀƎƛƴŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ 
ŀǧŀǉǳŜ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩƘƻǊǊŜǳǊΦ 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ 
ƭŜǎ ǳƴǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ Ƴƻƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΧ 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ ¦ƴ ŎŀƭƳŜ ǊŞƎƴŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΣ 
ǇŀǊ-Ŏƛ ǇŀǊ-ƭŁ ŘŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ƳƻǊǘǎ ƻǳ ŀƎƻƴƛǎŀƴǘǎ ƧƻƴŎƘŀƛŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ǎΩŀǊǊşǘŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ƴƛŘΣ ƭŀ ǊǳƳŜǳǊ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŎǊǳǘŀƛŜƴǘ ƭΩŀǊōǊŜΣ ƧŜ ƭŜǎ ŀǾŜǊǝǎǎŀƛǎ ǇƻƭƛƳŜƴǘ 
Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ŦǊŜƭƻƴǎ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘǎ ŎƭƻǳŞǎ ŀǳ ǎƻƭΦ 5ǳ ŎƻǳǇΣ ƧΩŀƛ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ƴŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀǧǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎΣ ŜǎǎŀƛƳŀƴǘΣ ǉǳƛ ǎŀƛǘΣ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƛŘǎΧ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛŘ ǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƻƛƴ όǾƻƛǊ ŀǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ƳşƳŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

5Ŝǎ ƴƛŘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΦ !ǾŜŎ ƴƻǎ ŀǳǘƻƳƴŜǎ ŘƻǳȄ  
ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƎȅƴŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŀ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

/Ŝ ƴƛŘ-Ŏƛ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻǎǘŀǳŘΣ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ {ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳşƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǘŀǊŘƛǾŜΣ 
ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ  

[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊΣ ƭŀ 
ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ 
ŦǊŜƭƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊǳŎƘŜǎ ǇŀǎǎŜ 
ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƛƭ Ŝƴ 
Ǿŀ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ 

 

wŀȅƳƻƴŘ tŜŜǘŜǊǎ 



 

 

 мр 

 



 

 

 мс 

!ǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ CƭŜǳǊǎ 
 
bƻǎ ŎƘŝǊŜǎ ŀǾŜǧŜǎ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴƴŜǎ ƴŜ ƎƻǶǘŜƴǘ ǊƛŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴŜŎǘŀǊΦ 9ŎǊƛπ
Ǿŀƴǘ ŎŜƭŀ ƧŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǎ ǊƛŜƴΦ tŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ ŀǾŀƴœŀƴǘ ŎŜǧŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀπ
ǝƻƴ Υ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ŀƻǶǘΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǉǳŜǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜǎ ǎŜ 
ǊŀǊŞŬŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǾŜǊƎŜ ŘΩƻǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ [ƛƴƴŞ мтроύΦ hƴ ǇŜǳǘ 
ƭŀ ǾƻƛǊ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΣ ōƻǳǊŘƻƴǎ Ŝǘ ŞǊƛǎǘŀƭŜǎ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ 
ŘΩŀƻǶǘΦ 
/ƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǎǘŞǊŀŎŞŜǎΣ ƭŜ ǎƻƭƛŘŀƎŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŀǇǇŀǊπ
ǝŜƴǘ ŀǳȄ ζ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŎƻǳǊǘǎ ηΣ ŎŜǎ ŞƭŞƎŀƴǘŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ 
ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻǾŜƴŘŜ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŜƴǘŀƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŞŎǊƻƞǘΦ 
aŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ł ǇŀǊǘ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƭƛǘǊŜǎ 
ŘŜ ǎƛǊƻǇ рлκрлΣ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Κ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜǎΦ  

¦ƴŜ ƅŜǳǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ǘŜƴŘǊŜ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƎƻǳǊƳŜǘǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ŀǎǘŞǊŀŎŞŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƎŜƴǊŜ /ȅƴŀǊŀΦ tŜǳ 
ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎǳƭǝǾƛŜȊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŀǊǝŎƘŀǳǘ ƻǳ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŎŀǊŘƻƴΣ ǇŜƴπ
ǎŜȊ Ł ǎŜƳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
Ŏƻƛƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ Ŝǘ ǇŜǊŘǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ƧŀǊŘƛƴΦ 
 
[ŀ ǇƭŀƴǘŜ Ŝǎǘ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜΥ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǊŀ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ōŜŀǳ ƎǊƛǎ-ǾŜǊǘΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ς ƻǳ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ς ƭŀ 
ǘƻǳũŜ ǎΩŞǘƻũŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƘŀƳǇŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ōŀƭƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎΦ 
bǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ǳƴ Ŏƻǳǎƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŀǊŘƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΦ !ǳǎǎƛǘƾǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎπ
ŎŜƴŎŜǎ ŀǩǊŜƴǘ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ōƻǳǊŘƻƴǎΦ [ŜǳǊǎ ŎƻǊǇǎ ǇǊƻŬƭŞǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǎŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ǇŞǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ƎƻƛƴŦǊŜǊ ŘŜ ƴŜŎǘŀǊΦ 



 

 

 мт 

 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŦŞŎƻƴŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ ƅŜǳǊƛǊƻƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǘŀƭŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŀǾŜǊƴŜ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎǳǊ 
ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƘŀƳǇŜǎ 
ŦŀƴŞŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ 
ŀǳȄ ǎƻǳǊƛǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ 
 
tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƘŀǳǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎƻƛǘ ǇǊƻπ
ŎŞŘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ŀǳ ǎŜƳƛǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊ Ł ŎƘŀǳŘΣ ǎƻƛǘ ǎŞǇŀǊŜǊ Řǳ ǇƛŜŘ ƭŜǎ ǆƛƭπ
ƭŜǘƻƴǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƎŜƭŞŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜΣ ƛƭ 
ǎǳŶǘ ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ŎŜƛƴǘǳǊŜƴǘ ƭŜ ǇƛŜŘ-ƳŝǊŜΦ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŜ ŀǳ ŎƻǳǘŜŀǳ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜǇƛǉǳŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŀŎƛƴŜ ǇƛǾƻǘ ŘŜ мр Ł  нл ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴ ōƻƴ ŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜΦ 
wŜǎǘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ǿƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜΣ ŀŎƘŜǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǳƴ Ǉƭŀƴǘ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΧ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴǘŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƳƻƴǘŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ƳŝǘǊŜǎ 

CŀǳȄ ŎƘŀǊŘƻƴ 
 
[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴ ŎƘŀǊŘƻƴΣ ǇƻǳǊπ
ǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳōǝƭƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀǘƻπ
ƳƛŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŎƭŀǎǎŜǊ Ł 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǇƛƴŜǳȄ ŎƻǳǎƛƴǎΦ 
[Ŝǎ ŞŎƘƛƴƻǇǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ζ ǊƛǘǊƻ η 
ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭΩŞǘŞ - ǎǳǊ ŘŜǎ ǝƎŜǎ ǳƴ ǊƛŜƴ Řƛǎπ
ƎǊŀŎƛŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǊƛƎƛŘƛǘŞ - ŘŜǎ 
ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ōƭŜǳ 

ŀȊǳǊŞΦ 
9ŎƘƛƴƻǇǎ ǊƛǘǊƻ ŬƎǳǊŜ ŀǳ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ 
ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎΦ /ŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜƴŘƛŝǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƭƭƛƴƛπ
ǎŀǘŜǳǊǎ ŀǩǊŜ ƭŜǎ ǎƻƳǇǘǳŜǳǎŜǎ ǾŀƴŜǎǎŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅǊǇƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴǘƘƻǇƘƛƭŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
[ΩŜǎǇŝŎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǳȄ ƴǳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ōƭŀƴŎ 
Ł ōƭŜǳ ŦƻƴŎŞΦ  
!ǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻƭ ŘǊŀƛƴŀƴǘ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ƛƭ ƴŜ Ǿƻǳǎ 



 

 

 му 

ŎŀǳǎŜǊŀ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƻǳŎƛ ǉǳŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƎǊƛũŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŜȊ ŘŜ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎΦ WΩŜƴ ǇƭŀƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛŜŘǎΣ Řƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳƛ ƳŝǘǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩIŜƭŜƴƛǳƳ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜ  ǉǳƛ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞŎƘƛƴƻǇǎ όŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻǊŀƴƎŜǎ ƻǳ ƧŀǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜύΦ 
9ƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŎƻƴƛǉǳŜǎ ōŀǊŘŞŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ǉǳƛ ǇŜǊŦƻǊŜƴǘ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ 
Ŝǘ ōŀǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜƳƛǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƭΩŞŎƘƛƴƻǇǎ ǎŜ ǎŜƴǘ ōƛŜƴΦ 9ƴπ
Ŭƴ ƭŜǎ ƘŀƳǇŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŝŎƘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǊƻƴǘ ŘŜǎ ǝƎŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƘƾǘŜƭ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ 

 
±ǊŀƛŜ ŀǳōŜǊƎŜ 

 
WΩŀƛ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻπ
ƳŜƴŀŘŜ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ .ŀƴ 9ƛƪΣ Ł 
²ŜȊŜƳōŜŜƪΦ 9ƴ ŎŜǘ ŀƻǶǘ Ǉƭǳπ
ǾƛŜǳȄΣ ǳƴŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀǊπ
ǊƛǾŀƛǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ŘΩǳƴ 
ǾŜƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ǾƻƭŜǊΣ Ƴƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŧǳǘ ǊŜǘŜƴǳŜ 
ǇŀǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ŞǇƛǎ ōƭŀƴŎǎ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳǊǊŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŀũŀƛǊŞŜǎΦ 
!ǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŘŞǎŜǊǘ ǇƻƭƭƛƴƛǉǳŜ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƳƛπ
ƴŞŜǎΣ ŎŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ŘŜ ±ŜǊƻƴƛŎŀǎǘǊǳƳ ǾƛǊƎƛƴƛŎǳƳ  ŘŜǾŀƛǘ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ 
ƻŀǎƛǎ ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜΦ 
{ƻƴ ƴƻƳ ǘǊŀƘƛǘ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ bƻǊŘ-!ƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƻƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƭ Ƙǳπ
ƳƛŦŝǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀƴǘ ŦǊŀƛǎ Ł ƘǳƳƛŘŜ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞΦ tƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŞǾƛπ
ǘŜǊ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǝƎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘŜƴǘŜǊ ƭŀ ζ /ƘŜƭǎŜŀ Ŏǳǘ ηΦ /Ŝ 
ǘǊǳŎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ŘΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŀōŀǧǊŜ ƭŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ 
ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Řǳ ǎƘƻǿ ƘƻǊǝŎƻƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜ Řǳ 
wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀƛΦ hǳǘǊŜ ŘŜǎ 
ǝƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǊƻōǳǎǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ƻōǝŜƴŘǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎΦ 
[ΩŜǎǇŝŎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ōƭŜǳǎΣ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ǊƻǎŜǎΦ 
 
WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǾŀƴǘŜǊŀƛ Ǉŀǎ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ƴΩŞǝŜȊ Ǉŀǎ ǎǳōƧǳƎǳŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ Ŝǘ ƳŞŎƻƴƴǳǎΣ Ǿƻǳǎ 
ƴŜ ƭƛǊƛŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ ±ƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ŘƻƴŎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 



 

 

 мф 

ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ ±ƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴΩŜƴǘŜƴŘ Ǉŀǎ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ 
Řǳ ƳƻǊƴŜ ŘŞǎŜǊǘ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞΦ !ƭƻǊǎΣ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭŜ ǘŀǳǊŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǊƴŜǎ Υ ƻōπ
ǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ Ŧƻǳƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘƻƴǎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΦ 
 
[ǳŎ I9[9b    
       
[ǳŎ Ŝǘ aŀǊŎ  ƴƻǳǎ ƻũǊŜƴǘ ŎŜ ǇşƭŜ-ƳşƭŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ  ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ  о ǇƭŀƴǘŜǎ  ŀǧǊŀŎπ
ǝǾŜǎ Η 



 

 

 нл 

 

¦ƴŜ ōƛŜƴ ƧƻƭƛŜ ŎǊŝŎƘŜ Η 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭƻƎŞ ƴƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ  ŎƭƻŎƘŜ Ŝƴ ǇŀƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ŎŀǘƻƛǊŜ Η  
±ƻǳǎ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŜȄǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ƻƳōǊŜũŜΦ 
 
wƻōŜǊǘ Ŝǘ  !ƴŘǊŞŜ 



 

 

 нм 

  

/ƻƳōƛŜƴ ŘŜ Ŧƻƛǎ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜ-ǘ-ƛƭ ǎƻƴ ƳƛŜƭ Κ 
 
мΦ vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ƭŜ ƳƛŜƭΣ ƛƭ Ǿŀ ǎƻǳǇŜǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǇƭŜƛƴŜ Η 
нΦ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀǎǎŜ-ŀōŜƛƭƭŜǎ  ǉǳϥƛƭ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
оΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƛƭ ǊŜǝǊŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ōǊƻǳŜǧŜΦ 
пΦ Lƭ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƻǳŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜΦ 
рΦ Lƭ ǎŜ ǊŜƴŘ Ł ƭŀ ƳƛŜƭƭŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ȅ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀǊƛƻǘ ǉǳƛ ƛǊŀ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŎƘŀǳŘŜΦ 
сΦ [Ŝ ŎƘŀǊƛƻǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛŜƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǇŜǊŎǳƭŞΦ 
тΦ [Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƳƛŜƭ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŜȄǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŜƭ ǎϥŞŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎŜŀǳΦ 
уΦ [Ŝ ǎŜŀǳ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ǳƴ ŬƭǘǊŜΦ 
фΦ [Ŝ ƳƛŜƭ Ŝǎǘ ŬƭǘǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǘǳǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀǊƛƻǘΦ 
млΦ [Ŝ ƳŀǘǳǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŜǎŞΦ 
ммΦ !ǇǊŝǎ ŞŎǳƳŀƎŜΣ ƭŜ ƳƛŜƭ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜǳǊΦ 
мнΦ !ǇǊŝǎ ƳŀƭŀȄŀƎŜ Řǳ ƳƛŜƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ Ǉƻǘ Ŝǘ ǊŀƴƎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ŝƴ 
ŎŀǊǘƻƴΦ 
моΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǘƻŎƪŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ 
мпΦ !ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƛƭ ǎƻǊǘ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ǇƻǳǊ ŞǝǉǳŜǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘǎΦ 
мрΦ [Ŝǎ Ǉƻǘǎ ǎƻƴǘ ŞǝǉǳŜǘŞǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ōƻƞǘŜΦ 
мсΦ [Ŝǎ ōƻƞǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ 
мтΦ [Ŝǎ Ǉƻǘǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ǾƛǘǊƛƴŜ Ł ƭŀ ƳƛŜƭƭŜǊƛŜΦ 
муΦ Lƭ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘϥŀǊǊƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 
мфΦ Lƭ ƭƛǾǊŜ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘΦ 
нлΦ Lƭ ƭϥŀƛŘŜ Ł ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŀȅƻƴǎΦ 
 
±ƻƛƭŁ ƭŜ ƳƛŜƭ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł şǘǊŜ ǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ Ŧƻƛǎ Η 
 
wƻōŜǊǘ 



 

 

 нн 

tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ  ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭŀ  ǇǊƻƳƻǝƻƴ нлму-нлнлΣ 
 
[Ŝ /!wL ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнн Ł ǎŀ ǊŜǾǳŜ ζ !ōŜƛƭƭŜǎ ϧ /ϲ ηΦ aşƳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇƛǎ 
ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ŎŜǊǝŬŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻŎƻŦ Ŝƴ нлнм ȅ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘΣ 
ǇǊƻŬǘŜȊ-Ŝƴ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Φ 



 

 

 но 

¦ƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳΦ 
 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ǳƴ 
ŬƭŜǘ Ł ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǉǳƛ ǾŜǳǘ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ  
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǊǎ ŀǧŀǉǳŞǎ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊŀ Ŝƴ нлнн Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊǳŎƘŜǊ ƳΩƻƴǘ 
ŀǇǇŜƭŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜΦ [ŜǳǊ ŘŞǎŀǊǊƻƛ 
Şǘŀƛǘ ƎǊŀƴŘΣ ǇŜǳ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǊΦ   
¦ƴ ŬƭŜǘ Ł ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƴƛŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊƻƴǘΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŎŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊǳŎƘŜǊΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ ǇŝǊŜ bƻšƭ ƻǳ Ł {ǘ bƛŎƻƭŀǎ Η 
 
[aΦ  



 

 

 нп 

! ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Řǳ tŀƧƻǧŜƴƭŀƴŘ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊƭŞ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ Řǳ tŀƧƻǧŜƴƭŀƴŘΣ Řƻƴǘ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ bƻšƭ 5Ŝ {ŎƘǊƛƧǾŜǊΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴǘŜǎ Ł ǾŀǊǊƻŀǎΦ 
bƻšƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ  
{ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ Υ 
 
[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜƭ Υ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ǇǊƻŘǳƛǘ ŜƴǘǊŜ 
нлл Ŝǘ олл ǊŜƛƴŜǎ .ǳŎƪŦŀǎǘ ǇŀǊ ŀƴΦ {ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ Υ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǇπ
ǘŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊƴŀƎŜ Ŝƴ нлнл ƛƭ ƴΩŜƴ ŀ ǇŜǊŘǳ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎΦ  
[Ŝǎ ǊŜƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƛƴǎŞƳƛƴŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ǘŜǎǘŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƘƛǾŜǊΦ /Ŝǎ 
ǊŜƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳŜǎ Ł ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ Ł 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŃƭŜǎ όǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ Cлύ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀǘǳǊŜǊ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǊŜƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŀƳŜƴŞŜǎ Ł 5ƛƭōŜŜƪ ǇƻǳǊ ȅ şǘǊŜ ŦŞŎƻƴŘŞŜǎΦ ¦ƴŜ ƳşƳŜ ǊǳŎƘŜǧŜ 
ŘŜ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ н Ł о ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǊŜƛƴŜǎ ŦŞŎƻƴŘŞŜǎ Şǘŀƴǘ ǊŜƴǾƻȅŞŜǎ 
Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞΦ 
bƻšƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜǎ Υ  

- ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŞ ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ǾŀǊǊƻŀǎΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ ǊŜŦŜǊƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƻǇŜǊŎǳƭŜǎ Τ  

- ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƭŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜƴǘ с ƻǳ т ǇƻƭƭŜƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όŜƴ ǳƴ ƧƻǳǊύΦ 

 
tƻǳǊ ǎŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƭ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ {ƛƳǇƭŜȄΣ ƳƻŘŝƭŜ ŘƛǾƛǎƛōƭŜ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 5ŀŘŀƴǘΦ {ǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǊǇǎ όǇƻƭƭŜƴύΣ ƛƭ ǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ƎǊƛƭƭŜ Ł ǊŜƛƴŜ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴΦ 9ƴ ƳŀǊǎΣ ƛƭ 
ƳƻƴǘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ 
ƎŀǳŦǊŞŜǎΦ Lƭ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ  
vǳŀƴŘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜƭ ƛƭ ƭŜǎ ƳƻƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘŀǳǎǎŜΦ Lƭ ƴŜ ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ Ł ƳƛŜƭ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞΦ  
{ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŞ Υ ƛƭ ǊŞŎƻƭǘŜ  ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴǎΣ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘ ƛƳπ
ƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ {Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǝƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ {ƛ ǎƻƴ ƳƛŜƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƘǳƳƛŘŜΣ ƛƭ ƭŜ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄπ
ǘǊŀŎǝƻƴΦ 



 

 

 нр 

9ǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ł ǾŀǊǊƻŀǎΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ bƻšƭΣ {ƻǇƘƛŜΣ 9Ǌƛƪ 
DƻǊƛǎ όŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊύΣ Ŝǘ Prof Patrick Callaerts (lab of develop-
mental and behavioral Genetics)  
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƛƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Υ 
мύ [ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǾŀǊǊƻŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ όǇŀǊ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ 

нύ [ΩƘȅƎƛŝƴŜ όŜƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŜǎǘ Ł ƭΩŀȊƻǘŜύΦ [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǎǎŞ ŘŜ пуƘ Ł рƘΦ 

оύ [Ŝ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƻǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ όƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŜ ŦǊƻǧŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŎƘŜύ 

пύ [Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ǾŀǊǊƻŀǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀƴƎŜ 
όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ сл Ł тл҈ ŘŜǎ ǾŀǊǊƻŀǎ ǎƻƴǘ ōƭŜǎǎŞǎύ 

Lƭǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǘŜǎǘǎ Υ 
- 5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ŘŜ ǾŀǊǊƻŀǎ ŀǇǊŝǎ ǊŞ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 
- 5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀǊǊƻŀǎ ōƭŜǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŀƴƎŜǎΦ 
- 5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀȊƻǘŜΦ 
- 5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜǎǘΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŞǾƛǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 
ŘŜǎ ǾŀǊǊƻŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀǊπ
Ǌƻŀǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ƻǇŜǊŎǳƭŞŜǎΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Υ ǇŀǊ ƭΩƻǳƠŜΣ ƭΩƻŘƻǊŀǘ ƻǳ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƛƴŞǇǳƛǎŀōƭŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ bƻšƭ 5Ŝ {ŎƘǊƛƧǾŜǊ Ŝǘ 
{ƻǇƘƛŜ  5Ŝ DǊƻŜŦ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ 
ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł мпƘол ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊ ǊǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭŘ мнп Ł  ммнл 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ  
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.Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ Řǳ YŀƴƎƻǳǊƻǳ 
 
5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜΣ .Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ Ƴƻƛ 
ŘŜǾƛǎƛƻƴǎ Σ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
Lƭ ƳϥŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ǎƻƴ ǊŞŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƛƴŜǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ aƛƴƛҌΣ ŘŜ ƭŜǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǊΣ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊǳŎƘŜǧŜΦ WΩŀŎǉǳƛŜǎœŀƛ Ŝƴ ƭǳƛ 
Řƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł ƭǳƛ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ǊŜƛƴŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƭ 
ƳϥŜȄǇƭƛǉǳŀ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ǉǳŀƭƛŬŀƛǘ ŎŜƭŀ Řǳ 
ζ ǎȅƴŘǊƻƳŜ Řǳ YŀƴƎƻǳǊƻǳ η Υ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ ŎŜƭŀ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ǊŜƛƴŜǎ Η 
 
wƻōŜǊǘ  
 


