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LL 
[9 w¦/I9w C[9¦wL 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 
/ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 

 
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

.ƛƧƭƪŜƴǎǾŜƭŘΣ но  олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лнκтсу лт тм 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ Ŝǘ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭ 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ  !ƎƴŝǎΣ IǳōŜǊǘΣ aƛŎƘŀšƭΣ wŜƴŀǳŘΣ {ŞōŀǎǝŜƴ Ŝǘ ¸ǾŜǎ 
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 

 
 

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ п 

!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ р 

!ŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ Υ tŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ с 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Υ  [Ŝǎ ǊŜǾǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ т 

!ƴƴƻƴŎŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  ζ [Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ Χ η у 

bƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ф 

/ƻǳǾŀƛƴ Κ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǆƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦΦΦ мн 

[Ŝ {ƻǳǇŜǊ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜ мс 

wŜŎȅŎƭŜȊ Ǿƻǎ ŎƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ  мт 

/ƻƳƳŜƴǘ ŞŎǳƳŜǊ ǎƻƴ ƳƛŜƭ Κ му 

[Ŝǎ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŀǎǘǳŎŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ŘŜ tƛǘƻǳ нл 

[Ŝǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻǳ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ  но 

[Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘϥǆǳŦ Κ  aȅǘƘŜ ƻǳ ǊŞŀƭƛǘŞ Κ   нс 

[ΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ну 

vǳŀƴŘ ƻƴ ǾŜǳǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ  Χ он 

!ƭŎƻƘƻƭ ǿŀǎƘƛƴƎ Ŝǘ ǎǳŎǊŜ ƛƳǇŀƭǇŀōƭŜΦ оп 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ǎƻƭŀƛǊŜ  пл 

9ƴǘǊŞŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜ пп 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ пр 

wŜŎŜǧŜ Υ CƛƭŜǘ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ ōŜƭƎƻ-ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎ  пс 

/ƻƛƴ ǾƻȅŀƎŜ пу 



 

 

 н 

tŀǊ ŎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎΣ ƧŜ ōƻǳǉǳƛƴŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴ 

ǇŜǝǘ ōƻǳǉǳƛƴ Υ ζ aŀƴǳŜƭ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ η ŘŜ WΦ ²ŜōŜǊΣ ŞŘƛǘŞ Ŝƴ мфлнΦ  

[Ŝǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŘŞōǳǘ мфллΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƾǘǊŜǎ Υ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Η  9ǳȄ 

ŀǳǎǎƛ ƻƴǘ ǘŜǎǘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛǎƻƭŀƴǘ Υ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ŘŜ 

ƧǳǘŜΣ ƭŀ ƭŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ŎƛǊŞǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜōƻǳǘΧ bƻǳǎ 

ƴΩŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊƛŜƴ ƛƴǾŜƴǘŞΦ [Ŝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǉǳΩŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ǎŜ 

ǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ  CŀŎŜōƻƻƪ ŜǘŎΣ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎ 

ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻǳǇŜǊ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜΣ ǾƻȅŀƎŜΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΧ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀǳȄ Η 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 

ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 

¸ǾŜǎ wƻōŜǊǝ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф Ł мфƘ Υ  {ƻǳǇŜǊ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜΦ 
Ł ƭΩŜǎǘŀƳƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ  CŜǊƳŜ bƻǎ tƛƭƛŦǎΣ ¢ǊŀǎǎŜǊǎǿŜƎ опт Ł ммнл 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ мс 
 
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Υ 5ŀǘŜ ōǳǘƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 
ƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜ /ƘŀƴǘΩ!ōŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŜǾǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ с Ŝǘ т 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ aȅǊƛŀƳ 
[ŜŦŜōǾǊŜ Υ ζ [Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ  
ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ƎŀǊŘŞŜ ōƛŜƴ ǎŜŎǊŝǘŜΦηΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ  у 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ н ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ фƘол Ł мсƘол Υ ζ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ η Ł 
bŀƳǳǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{IΦ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ мс 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ 9ǝŜƴƴŜ 
.ǊǳƴŜŀǳ Υ ζ [ŀ ŎƛǊŜ ηΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ м ƳŀǊǎ нлнл Ł мпƘол Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
²9  Řǳ нр Ŝǘ  нс ŀǾǊƛƭ  нлнл  !ǘŜƭƛŜǊ 9ƴŎƛǊŀƎŜ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł Υ ŜƴŎƛǊŀƎŜϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Υ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Σ ±ƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ .Ǌŀōŀƴǘ CƭŀƳŀƴŘΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ǿƛŀ 
ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 



 

 

 п 

!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ 
 

/ƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Υ  
! ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ wƻȅŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 
 wǳŜ ±ŀǳǝŜǊΣ нф Ł мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ŘŜ млƘмр Ł моƘмр 

 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
 
 
 

мр-мн-нлмф     [Ŝ ƳƛŜƭΣ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŀǳ Ǉƻǘ   5ƛŘƛŜǊ .ǊƛŎƪ 

р-лм-нлмф [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

 LǎŀōŜƭƭŜ /ƻǇǇŞŜ 

мф-лм-нлмф [Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŀǇƛŎƻƭŜǎ   

 wƻōŜǊǘ [ŜǉǳŜǳȄ 

лф-лн-нлмф CŀŎŜ Ł ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ  [ƻǳƛǎ aƻƴŜƎŜǊ   

лм-ло-нлмф [ΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ   ̧ǾŜǎ ±ŀƴ tŀǊȅǎ 

мр-ло-нлмф 9ȄŀƳŜƴǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ  /ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 



 

 

 р 

 /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ  
!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ 

 
 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎΣ ŀǎōƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнл ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нл ϵ όҌ р ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ  
 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ [Ŝ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ ηΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
 
!ƧƻǳǘŜǊ м ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ Ł  ŎƻƳǇǘŀϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 
! ǾƛǊŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ wƻȅŀƭŜ ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀǎōƭΦ L.!bΥ .9нл рнол улфл рурс   Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ōƛŜƴ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
 

 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ  

ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ Κ 
 

- ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ ό Ҍ м ϵ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ 
- ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ζ [Ŝ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ η 
- ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ 
- ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ł ƭŀ ǇƘƻǘƻκŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŘŞƻǘƘŝǉǳŜ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǳŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ  
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎ 
- Řƻƴ ŘϥŜǎǎŀƛƳǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
- ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Σ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǇŜǊ 
{ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎ 

- ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
- ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ  
- ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜƴŎƛǊŀƎŜ 
- ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 



 

 

 с 

[Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 
 

[Ŝ /Ƙŀƴǘ Ω!ōŜƛƭƭŜΣ ǇŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎŀƴŘƛ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
5ǳ ǎǳŎǊŜ ŎŀƴŘƛ Ł ǇŃǘŜ ƻƴŎǘǳŜǳǎŜΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƳƛŜƭΣ ǳƴ ŎŀƴŘƛ Ł 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞŎƘŜǘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǊǉǳŜǧŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 
ǎŜƳƛ-ǊƛƎƛŘŜΣ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ - ŦŞǾǊƛŜǊ 
ǎƛ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜǎΦ 
 
{ƻƴ ǇƻƛŘǎ ŘΩмƪƎтлл ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜΦ 
[ŀ ōŀǊǉǳŜǧŜ ǊƛƎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǘƻƛǘ ǎŀƴǎ ǎϥŞŎǊŀǎŜǊ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Řǳ ŎŀƴŘƛ ǎŀƴǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
 
{ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ оΣсл ϵκǇƛŝŎŜΦ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪ ǇŀǊ 

ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ  Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀȅŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол улфл рурс Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ 

ōƛŜƴ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 



 

 

 т 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǾǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ  
 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǊŜǾǳŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 
/Ŝǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǇƛŎƻƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎΦ  /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ 
ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ  9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎΣ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ł ƭƛǊŜ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǎǎŀƴǘΣ ƻƴ 
ƧŜǧŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΧ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 
 
ζ !ōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊǎ ηΣ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ό¦b!Cύ  ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ  плΣфрϵ 

 
ζ !ōŜƛƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ηΣ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Υ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ό{b!ύ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ плΣрлϵ 

 
ζ [ŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭϥŀōŜƛƭƭŜ η Σ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ Cbh{!5 ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нрΣфнϵΣ 
 
! ǾƛǊŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол улфл рурс  ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ wƻȅŀƭŜ  
ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ό{w!.9 ŀǎōƭύ  
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ōƛŜƴ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

 
[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 



 

 

 у 

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ мн ƧŀƴǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Υ  
[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ 

ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ  ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ƎŀǊŘŞŜ ōƛŜƴ ǎŜŎǊŝǘŜΦ 
  

Lƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ол ŀƴǎ Ł ǳƴ ƳȅŎƻƭƻƎǳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ǳƴ ƭƛŜƴ 
Ǿƛǘŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳȅŎŞƭƛǳƳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ƭƛŜƴ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ǘǊŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƳȅŎŞƭƛǳƳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ƻǴ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ 
ŎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ  
 
aŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ƳȅŎŞƭƛǳƳǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Κ 
vǳŜƭ ǊƾƭŜ ƧƻǳŜƴǘ-ǘ-ƛƭǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƻƴ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Κ  
 
[ΩŜȄǇƻǎŞ ŦŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳƳǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜƴǘŜǊŀ 
ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎƛ ǇǊƻǎǇŝǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜũƻƴŘǊŞŜ ǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ нлŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜΦ [Ŝǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ-ƛƭǎ Ł ƭŀ ǊŜǎŎƻǳǎǎŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Κ [ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀǇƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǎΣ 
ǊŜŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ  ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΦ   
 
aȅǊƛŀƳ 
[ŜŦŜōǾǊŜ   

 
 



 

 

 ф 

bƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
vǳŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ Κ 

 
[Ŝ лпκлпκнлмф Şǘŀƛǘ ǇǳōƭƛŞŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ олκммκнлмт ǉǳƛ 
ǊŞŦƻǊƳŀƛǘ ƭŜ /ƻŘŜ .ǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό/ƻ.!¢ύΣ 
ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ лрκлсκмффт ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ лмκлфκнлмфΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜǎ Κ 
[Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ Υ 
¶ [Ŝǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ  
¶ [Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ 
 
[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ моо όǊǳŎƘŜǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ŎƻƭƻƴƛŜǎύ ŀ ŞǘŞ ǎŎƛƴŘŞŜ 
Ŝƴ о ǊǳōǊƛǉǳŜǎ моо-!Σ -. Ŝǘ -/ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Υ 
¶ wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ о Ł п ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ 
¶ wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ р Ł мр ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ 
¶ wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ 
 
[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł 
ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊǳŎƘŜǊǎ όŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎύ Τ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘǎ ǊǳŎƘŜǊǎ Şǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜΦ 
/ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴ ŘŞōǳǘŀƴǘ ƻǳ Ł ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŀƎǳŜǊǊƛ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ 
ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ǘǊŝǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ƻǳ н ǊǳŎƘŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦΦ 

      ŘŜ м Ł н ǊǳŎƘŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ о Ł п ǊǳŎƘŜǎΣ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘŜǎΣ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻōǝŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǎƻƴ Ƙƻōōȅ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ 
ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ. 
 

       Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ о Ł п ǊǳŎƘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ о 



 

 

 мл 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ р Ł мр ǊǳŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ όǇŀǊŎΣ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƧŀǊŘƛƴΣΧύΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎΦ 
 
       Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ р Ł мр ǊǳŎƘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ н 
 
5ŝǎ ǉǳϥƻƴ ŘŞǇŀǎǎŜ мр ǊǳŎƘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǉǳŀƭƛŬŜǊŀ ŘŜ ϦǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜϦΦ Lƭ ȅ ŀΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŀǘǳǊŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
 
       Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ǊǳŎƘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ м.Φ  
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ н Ŝǘ оΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊǳŎƘŜǊ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ м. ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ƻǳ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜύΦ 
 
[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ  
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
!Ǿŀƴǘ ƭŜ лмκлфκнлмф 

 
 

wǳōǊƛǉǳŜ 5ŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜ CǊŀƛǎ 5ǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

моо wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ 

н мнрϵ нл ƧƻǳǊǎ 

http://app.bruxellesenvironnement.be/listes/?nr_list=PE_communes_contacts


 

 

 мм 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ лмκлфκнлмф 

 
(*) 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ мооΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ Υ  
 
¶ ŎƻƭƻƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Υ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ Τ 
¶ ŎƻƭƻƴƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Υ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ζ ǊǳŎƘŜǧŜ ηΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƭƻƴƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ƳŀǊǎ ŘŜ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǉǳϥǳƴŜ ǊǳŎƘŜǧŜ ǇŀǊ ŎƻƭƻƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Τ 

¶ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ Υ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜǧŜ 
ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ όƳƛƴƛ-ǇƭǳǎΣ ŀǇƛŘŜŀ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŀ ǊŜƛƴŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎΦ  
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ 
Řǳ ǎŜǳƛƭΦ ¦ƴ ǊǳŎƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ н ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ м ƻǳ н ǊǳŎƘŜǧŜǎ ƴϥŜǎǘ 
ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŎƭŀǎǎŞΦ 
 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
ƘǧǇǎΥκκ

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦōǊǳǎǎŜƭǎκ

ƭŜ-ǇŜǊƳƛǎ-

ŘŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκƭŜ-ƎǳƛŘŜ-

ǇǊŀǝǉǳŜ-Řǳ-ǇŜǊƳƛǎ-

ŘŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 
tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ 
 

wǳōǊƛǉǳŜ 5ŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜ CǊŀƛǎ 5ǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

моо-! wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ о Ł п ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ όϝύ  

о лϵ нл ƧƻǳǊǎ 

моо-. wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ р Ł мр ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ όϝύ  

н мнр ϵ ул ƧƻǳǊǎ 

моо-/ wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ όϝύ  

м. нрл ϵ нлр ƧƻǳǊǎ 



 

 

 мн 

/ƻǳǾŀƛƴ Κ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǆƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΧ 
 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ ōƻƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩǆƛƭ ƭΩŀǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ŀŬƴ 
ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ζ ǇƻǎŜǊ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ η Η 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩŀƭǾŞƻƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ƻǇŜǊŎǳƭŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǆǳŦǎ ǇƻƴŘǳǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ƻǇŜǊŎǳƭŞΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭŜ Ŏŀǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƴȅƳǇƘŜǎ ƳŜǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜΦ 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
ƴƻǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǾŀƛƴ ǘǊŝǎ 
ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ 
ƻũǊŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊǳŎƘŜǧŜǎ ŘŜ 
ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǾŀƛƴ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜǎ 
Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴΣ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴΦ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴƛƎƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǎŎƻǎǇƘŞǊƻǎŜ ƻǳ ƭŜ 
ŎƻǳǾŀƛƴ ǎŀŎŎƛŦƻǊƳŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǊƴƛŎƛŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭƻǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇŀƎŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǳ Η 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜΦ 
/ƘŀŎǳƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛǘŞ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀƭƭŝƭŜǎ ǎŜȄǳŜƭǎΦ [ΩŃƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ōŜŀǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ζ ǘƻǳǘ Ǿŀ 
ōƛŜƴ η Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 
{ƛ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦǊƻƛŘ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǎǳǊǾƛŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ŘƛƳƛƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ [Ŝ ζ ǘǊƻǳ ŘŜ ƳƛŜƭƭŞŜ η ŘŜ 
Ƨǳƛƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 
hƴ ƭΩŀ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ȅ 



 

 

 мо 

ǇǊşǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł 
ǎΩƘŀōƛǘǳŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƻǇǝƳǳƳΦ  

tƘƻǘƻ мΥ ŎƻǳǾŀƛƴ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜ Ł мл҈ όǇƘƻǘƻΥ IǳōŜǊǘ DǳŜǊǊƛŀǘύ 

tƘƻǘƻ н Υ ŎƻǳǾŀƛƴ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜ Ł ор҈ όǇƘƻǘƻ Υ IǳōŜǊǘ DǳŜǊǊƛŀǘύ 
 
 



 

 

 мп 

tƘƻǘƻ о Υ  ŎƻǳǾŀƛƴ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜ Ł тр҈ όǇƘƻǘƻ Υ IǳōŜǊǘ DǳŜǊǊƛŀǘύ 
 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛŬŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ζōŜŀǳ η ǳƴ ŎƻǳǾŀƛƴ ǉǳƛ Ŝƴ 
ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜΦ 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞǊƛǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Řǳ 
ŎƻǳǾŀƛƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ 
ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŎƻǳǾŀƛƴ όǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳύΦ 

 
hƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǳƴ ŎƻǳǾŀƛƴ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
мл ҈ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǾƛŘŜǎΦ  
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ мл ҈Σ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝŦΦ  
 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ bƻǘŀǝƻƴ 

/ƻǳǾŀƛƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ м                   п 

/ƻǳǾŀƛƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ н                   о 

/ƻǳǾŀƛƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ н Ŝǘ о    н 

/ƻǳǾŀƛƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ о 1 



 

 

 мр 

9ƴ ƴƻǘŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴΣ ƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ 
ǎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ƻƴ ǎǳƛǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞŜǎ Η 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǊǳŎƘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇǊŞŎŞŘŞǎ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƳƛƴǳǝŜǳȄ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴΦ 
 
IǳōŜǊǘ DǳŜǊǊƛŀǘ 



 

 

 мс 

[Ŝ ǎƻǳǇŜǊ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ 

[Ŝ ǎƻǳǇŜǊ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Υ ƳŜƴǳ 
ŀǳ ƳƛŜƭΣ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ Lƭ 
ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ 
ŦşǘŜ ŘŜ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜΣ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ōƛŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ  
Ł [ŀ CŜǊƳŜ bƻǎ tƛƭƛŦǎ 

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ζ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ η ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Χ ƭŜ 
н ŦŞǾǊƛŜǊΦ 
 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł bŀƳǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řŝǎ фƘолΦ 
[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{IΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ tŀǳƭ WǳƴƎŜƭǎΣ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ 
ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 
 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǘǘǇΥκκōǳǘƛƴŜΦƛƴŦƻκƧƻǳǊƴŜŜ-ŘŜ-ƴŀƳǳǊ-нлнлκ 



 

 

 мт 

wŜŎȅŎƭŜȊ Ǿƻǎ ŎƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ  
 
tƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ 
ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƛǊŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǳƴ 
Ǉƻşƭƻƴ ζ ōŀƛƴ ƳŀǊƛŜ η Ŝǘ т ƳƻǳƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƻǳƎƛŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ 
ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
 
9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳƻǳƭŜǎΦ  
 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ¸ǾŜǎ ±ŀƴ 
tŀǊȅǎ ŀǳ лптрκтрΦлфΦпо ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ  
/Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ tǊŜƴŜȊ-Ŝƴ ōƛŜƴ ǎƻƛƴΦ  
 
¸ǾŜǎ ±ŀƴ tŀǊȅǎ 


