


LL 
[9 w¦/I9w C[9¦wL 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 
/ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 

 
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

.ƛƧƭƪŜƴǎǾŜƭŘΣ но  олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лнκтсу лт тм 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ Ŝǘ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭ 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 5ƛŜǘŜǊΣ aƛŎƘŀšƭΣ aƛŎƘŜƭΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ wŜƴŀǳŘ Ŝǘ wƻōŜǊǘΦ 
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 

 
 

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

[Ŝǎ ǎƛǊƻǇǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ п 
!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŘŜ ǎƛǊƻǇ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ р 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŘŜ ōƻŎŀǳȄ с 

tŜǝǘ ƎǳƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ с 

5ǳ ƳƛŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ т 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ мл 

±ƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ мн 

[Ŝǎ ōŀƭŀŘŜǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ мп 

[Ŝ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ мр 

[Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Κ мс 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ C!. му 

bƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ bƛŎƻǘ  нр 

{ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊǊƻŀǎŜ ǎǳǊ р ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ н ǇŞǊƛƻŘŜǎ  нс 

LƴŦƻ ŎŀƎŜǧŜ {ŎŀƭǾƛƴƛ нф 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜ ƳǳǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜ ƳǳǊΧ ол 

[Ŝǎ ƅƻǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ он 

wŜŎŜǧŜ Υ {ŀƭŀŘŜ ŘŜ ǉǳƛƴƻŀΣ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƳƛŜƭ оо 

5Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ  ŎƻƴŎƛŜǊƎŜǎ Κ ор 

¦ƴ ǇƛŝƎŜ Ł ƭƛƳŀŎŜǎ ос 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ wŜƴŀǳŘ от 

[ŀ ƳŞǘŞƻ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊκƳŀǊǎ нлмф оу 

±ƻȅŀƎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΦΦΦ оф 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ пм 

[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł wƻƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎ пн 

¦ƴ ōŜŀǳ ƭƛǾǊŜ Υ {ŜŎǊŜǘǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ по 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ wƛǘŀ ŘŜ /ŀǎŎƛŀ  пп 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ȊŝōǊŜǎ пт 

[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ пу 



 

 

 н 
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŀƛƳǎ ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ  ƧƻǳǊΦ 
 
[Ŝ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǊǘǎΣ ƻǴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ф Ƴŀƛ Ŝǘ 
ƭŜ ол Ƴŀƛ Σ т ŜǎǎŀƛƳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩǳƴ ŜǎǎŀƛƳ ǉǳƛ ŀ ǉǳƛǧŞ ǎŀ ǊǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭŜ 
ŎǳŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊΦ 
 
[ΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƴŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ  
ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 
9ƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ   
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǊǝǊ ǎŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł ǘƻǳǘ ǾŜƴǘΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ǎŀ 
ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞΦ 
 
WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦǎ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ 
 
¸ǾŜǎ wƻōŜǊǝ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎΣ  

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 
[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ  но Ƴŀƛ Ŝǘ мо Ƨǳƛƴ  нлмф ŘŜ мфƘ Ł нмƘ Υ  .ŀƭŀŘŜǎ 
ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ Υ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ  мп 
 
[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ м ƧǳƛƴΣ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ о ŀƻǶǘ Ŝǘ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлмф        ŘŜ 
моƘ Ł мтƘ Υ tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ WŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ пмΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ н Ƨǳƛƴ нлмф ŘŜ ммƘ Ł муƘΥ  
CşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ tŀǊŎ Řǳ /ƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ǎŜǊŀ ζ DŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ηΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Υ ±ƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 
²ŞƎƛƳƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ŘŜ ммƘ Ł мтƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀ ǊǳŎƘŜ 

bƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ 
¢wLh5h{Σ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

tƻǎǘŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞΦ 
 

 

{ΦwΦ!Φ.Φ9Φ ŀǎōƭ 
wǳŜ ŀǳ .ƻƛǎΣ оср. .ǘŜмф - ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

L.!bΥ .9нл рнол улфл рурс 



 

 

 п 

[Ŝǎ ǎƛǊƻǇǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
5ŜǇǳƛǎ нллу ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭŜ ǎƛǊƻǇ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ǊƛƳ ƻ .ŜŜ Ŝƴ 
ŀŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎƭǳŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƛǊƻǇ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
 
[ƻǊǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлму Ł wƻǳŜƴΣ 
!ƴƴŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ ¸ǾŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ζ DŜƴŜǊŀƭ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ η Υ ƭŜ ǎƛǊƻǇ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ IŀǇǇȅƅƻǊΣ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŦǊǳŎǘƻǎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǎǳŎǊŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ {ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳƛŜƭ ŘŜ ƴŜŎǘŀǊΦ 
¦ƴ ǎƛǊƻǇ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦΣ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜ 
ǇƻƛƴǘǳǊŜ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
 
/Ŝ ǎƛǊƻǇ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǇŀǊ .ŜŜōƻȄ ²ƻǊƭŘΣ ǉǳƛ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ 
Ŏǳōƛ όōŀƎ-ƛƴ-ōƻȄύ ŘŜ рƭ Ŝǘ млƭΦ {ŀ ǇƻŎƘŜ ŞǘŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ƳǳƴƛŜ ŘΩǳƴ 
ǊƻōƛƴŜǘ ǎŀƴǎ ǊŜǘƻǳǊ ŘϥŀƛǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǎƛǊƻǇ Ł ƭΩŀōǊƛ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƻȄȅŘŀǝƻƴΦ  
5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǳōƛΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎΦ 
 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ DŜƴŜǊŀƭ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƛǊƻǇǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎΦ   
{ǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ 
ǎǳŎǊŜǎ Řǳ ǎƛǊƻǇ I!tt¸C[hwΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ I!tt¸C[hw ǊŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƳƛŜƭ ŘŜ bŜŎǘŀǊΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘϥŞƴƻǊƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳŎǊŜǎΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ 
ǎƻƭǳōƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳŎǘƻǎŜΦ [Ŝ ƎƭǳŎƻǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀŎŎƘŀǊƻǎŜ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 
ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜǊ ŀǳ ŦǊƻƛŘΦ [Ŝ ƳŀƭǘƻǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƭǳŎƛŘŜǎ ƭƻƴƎǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł 
ŘƛƎŞǊŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎǳŎǊŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜ 
ŦǊǳŎǘƻǎŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƭǳŎƻǎŜΦ 



 

 

 р 

 

!ŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜ ǎƛǊƻǇǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

.ƛŘƻƴ ŘŜ мп YƎ ŘŜ ¢ǊƛƳ-h-.ŜŜ    Υ мнΣлл ϵ 
/ǳōƛ ŘŜ мл YƎ ŘΩIŀǇǇȅƅƻǊ              Υ мрΣто ϵ  

 
[ŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǊƻǇǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ 
ŎƘŜȊ WŜŀƴ 5ŜǘǊƻŎƘΣ .ŜȊŜƳǎǘǊŀŀǘΣ тр Ł  мслл {ƛƴǘ tƛŜǘŜǊǎ-[ŜŜǳǿ  

ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мр ŀƻǶǘΦ    
ǘŜƭ Υ лнκоттΦтуΦпф 

 
!ǘǘŜƴǘƛƻƴΣ WŜŀƴ ƳŜǘ ǎƻƴ ƎŀǊŀƎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ŘŀǘŜǎ Τ ƭŜǎ ōƛŘƻƴǎ ƴƻƴ ŜƴƭŜǾŞǎ ƭŜ 
мр ŀƻǶǘ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳ wǳŎƘŜǊ-ŞŎƻƭŜΦ  
! ōƻƴ ŜƴǘŜƴŘŜǳǊ Η     

5ŀǘŜ ōǳǘƻƛǊ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф 
{ǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ .9нл рнол улфл рурс  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ƴƻƳ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ  Ŝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ 



 

 

 с 

tŜǝǘ ƎǳƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ 
 

 [ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴΣ 

ƴϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳΣ 

ƭŜ ϦtŜǝǘ ƎǳƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦϦ 

Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǇƛ-ōȄƭΦōŜκ

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ

DǳƛŘŜ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦǇŘŦ 

bŀǘƘŀƭƛŜ 

 

!ŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 
  

/ƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ōƻŎŀǳȄ 
  
.ƻŎŀƭ ŎƻƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ Ł ǾƛǎǎŜǊ Υ уΣур ϵ κнл ōƻŎŀǳȄΦ 
[Ŝǎ ōƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪ Ŝǘ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ  ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŎƘŜȊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł мурл DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ пл hȅŜƴōǊǳƎǎǘǊŀŀǘΦ 

  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ Ł ǾŜǊǎŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ  {w!.9  ŀǎōƭ      
.9нл рнол улфл рурс  Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ Υ 
.ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ нл ōƻŎŀǳȄ 
 

  



 

 

 т 

5ǳ ƳƛŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ 
 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Κ  [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ 
ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ŘΩǳƴ ŞǘŞΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŀ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƻŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎΦ  Lƭ ȅ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ Řǳ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǘŀƴǘ ƭΩŀǊǘ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘǎΦ 
 
[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀǳǎǎƛΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ
-ŦŀƛǊŜΣ ŘŜ ƎƻǶǘΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎŀǾƻǳǊŞ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  ¦ƴŜ 
ǊŜŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜ ƴŜ ŘƻƴƴŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ 
ƭŜ ƳşƳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ  /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳƛŜƭǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ƴŜ 
ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ  [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ 
ƭΩŀǊǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
 
tŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ 
ŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ŝǘ ǊŀǾƛ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ  9ƭǾƛǎΣ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŀ ŀƴƛƳŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ ƘŀōƛƭŜǎ ŀǳ ǊǳŎƘŜǊ ǉǳΩŜƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƻƴǘ 
ŀōƻǊŘŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  !ƭƭŀƛǘ-ƻƴ şǘǊŜ Ł 
ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Κ   
 
9ƭǾƛǎ ƴƻǳǎ ŀ ǘƻǳǘ ǎǳƛǘŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŜ ƳŜƴǳ  о 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  5Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎŜƳōƭŞŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎΦ 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎΣ ǊŞǇŀǊǝ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩŜǎǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  [Ŝǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎΦ  {ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩŜƴ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ ƭŜǎ 
ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŀƛǘΣ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜƴǘ Ŝƴ 
ƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ƴƻƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ όƳƭύ Κ  
 



 

 

 у 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀǧŀǉǳŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜǎ 
ŀǳ ƳƛŜƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳŜǎŎƭǳƴ 
ŘŜ ǎŀƭŀŘŜΦ  [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǊŘƛǎΣ ƻǳ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴǘ ŎƻǳǇŞ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŞ 
ǳƴ ōƻǳƛƭƭƻƴΣ ƭƛŞ ǳƴŜ ǎŀǳŎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ /ƻǳŎƻǳ ŘŜ 
aŀƭƛƴŜǎ ŀǳ ƳƛŜƭΦ  [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΣ ŎƘŀǊƎŞǎ Řǳ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƭŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳƎŀǘ ƎƭŀŎŞ ŀǳ ǇƻƭƭŜƴΣ ƴŀǇǇŞ ŘŜ 
ǎŀǳŎŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜ ŀǊƻƳŀǝǎŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇƻƭƛǎΦ 
 
[Ŝ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎΣ ƭŜ Ǉŀƛƴ 
ŘΩŞǇƛŎŜǎ ǘǊƻǇ Ŏǳƛǘ όƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ ŀǳ ŦƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ 
ŞŎƘŀǇǇŞύΣ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ōŀŎ Ł ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŜȄƛǎǘŀƛǘΦ  [ŀ ǘŃŎƘŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀōǎƻǊōŞΣ 9ƭǾƛǎ 
ŘƛǎǇŜƴǎŀƴǘ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ όŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎύ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ όƻǳΣ ǎƻȅƻƴǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Řǳ ǎŀƳŜŘƛύ ǉǳƛ ǎƻƳƳŜƛƭƭŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǎΦ 
 
¢Ǌƻƛǎ ǘƻǳǊǎ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜ Ŝǘ о ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ŀǧŀōƭŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞΦ  [Ŝ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŧǳǘ 
ǎŀƴǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Υ ƭŜ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜǎ Şǘŀƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ Ŏǳƛǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΦ  5Ŝǎ ŀƎŀǇŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƧƻƭƛƳŜƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ  
aŀƛǎ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ 
ǎŀǾƻƛǊ ŎŀǇŀōƭŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł 9ƭǾƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Řǳ ƧƻǳǊΣ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ŘŜ 
ǘŜƭǎ ƳŜǘǎΦ 
 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Řǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛŜΣ ŘŞƧŁΣ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ !ƭƭŀƛǘ-ƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ 
ƳŜƴǳ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŀƭƭŀƛǘ-ƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀǘǎΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ ǉǳƛ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ 
ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜǊΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳŜƴǳ Ł ƻũǊƛǊ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Κ  [Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΦ   
 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ŎŜǘ 
ŀǘŜƭƛŜǊΦ 
aŜǊŎƛ 9ƭǾƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ǊŜŦŀƛǘ ǳƴ Κ 
 
aƛŎƘŜƭ 5ŜƪŜƳǇŜƴŜŜǊ 



 

 

 ф 



 

 

 мл 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

5ŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƻōƭƛƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ 
ŀǳ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǎƻƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмсΦ 

[ŀ ǊŝƎƭŜ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Σ ǎƻƛǘ нр҈ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
όƭŜǎ мŜǊΣ рŝƳŜΣфŝƳŜΣΧ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƭŀǎǎŞǎ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜƳŜƴǘύΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇƻǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ [ΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ǇŀǊ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜΦ 

! ƭŀ {w!.9Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳ м ŀǾǊƛƭΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŞŎǳ Ł ƭΩƘƛǾŜǊΦ 

! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмсΣ ƴƻǎ нту ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƛŜƴǘ упр ǊǳŎƘŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜΦ " ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ нту 
ƳŜƳōǊŜǎΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ нлмфΣ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ Ł омнΣ ǇƻǳǊ 
пмо ƳŜƳōǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмтΦ 

 



 

 

 мм 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻƛǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇŜǊŘǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлмт-
нлму όǇƭǳǎ ŘŜ рл҈ύ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
нлмуΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ нлму-мф Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ŦŀƛōƭŜ Υ мтΦр҈ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł рлΣу҈ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǧŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

! ōƛŜƴǘƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΧ 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ¸ǾŜǎ ±ŀƴ tŀǊȅǎ 



 

 

 мн 

ζ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ η 
bƻǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 

 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜΦ 
 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
[Ŝ ƳŀǝƴΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŞƭŀōƻǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΦ  
 
5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ²ŜƎƛƳƻƴǘ 
 
[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 5ƛŘƛŜǊ .ǊƛŎƪΣ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊǳŎƘŜǊ ǎƛǘǳŞ 
Ł {ƻǳƳŀƎƴŜΦ !ǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Σ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ŀǇƛŎƻƭŜΣ 5ƛŘƛŜǊ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻƴ ǊǳŎƘŜǊ Ŝǘ ǎŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 
.ƭƻǉǳŜȊ ƭŀ ŘŀǘŜ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΤ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾǊƻƴǘΦ 
 
 
  



 

 

 мо 

¦ƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ǾƻƛȄ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ олΦллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ  Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ŎŜ мр ƳŀǊǎ нлмф Υ  

ζ hƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘΣ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Η η 
 
5ƛŜǘŜǊ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ 



 

 

 мп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 

 мр 

[Ŝ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 
  

¦ƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻũǊŜ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ /Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǘƻŎƪŞ Ŝǘ 
ƎŞǊŞ ǇŀǊ wŀȅƳƻƴŘΣ ƴƻǘǊŜ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊΦ 
IŞƭŀǎΣ wŀȅƳƻƴŘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳΨǳƴ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŦƭŀƳōŜŀǳΦ 
[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ǎǘƻŎƪŜǊ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Υ 
5ŜǳȄ ŜȄǘǊŀŎǘŜǳǊǎΣ н ōŀŎǎ Ł ŘŞǎƻǇŜǊŎǳƭŜǊΣ ƭŜǎ ŦƛƭǘǊŜǎΣ ǎŜŀǳȄ Ŝǘ 
ǊŞŦǊŀŎǘƻƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴ ŘŞǎƘǳƳƛŘƛŦƛŎŀǘŜǳǊ Σ ŜǘŎΦΧ 
  Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊΤ Ŝǘ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊκ
ƭŜ ŘŞǇƻǎŜǊΦ 
  
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊşǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł Υ  
Ā ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ  
Ā ŘƻƴƴŜǊκǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ  
Ā ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŏŀǳǘƛƻƴǎ 
Ā ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ 
ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ Řǳ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜΦ 

  
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΦ LƴǳǘƛƭŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ŀƻǶǘ 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊşǘΦ 
 
ζ [ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇƛ ǎƻƴǘ ǎȅƳǇŀǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ 
ǇŜǳǘΣ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻǳ ǊƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ η ό¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 
ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜǘǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ƻŦŦŜǊǘ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎύΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ şǘŜǎ ǇǊşǘόŜύ Ł Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǎōƭΣ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ǊŀōŜΣ Ŝǘ ǇŜƴǎŜȊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǎǎǳƳŜǊ 
ŎŜ ǊƾƭŜΣ ŜƴǾƻȅŜȊ-ƴƻǳǎ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  
 
[Ŝ /! ŘŜ ƭŀ {w!.9 



 

 

 мс 

[Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Κ 
 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭϥƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 
ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴΣ Ŝƴ ǎŜ ŎŀŎƘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ǎŀŎƘŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 
 

[Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǿƛƴ-ǿƛƴΦ /Ŝ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ 
ƧŜǳƴŜ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΣ ƭϥǳƴ 
ŀǇǇǊŜƴŘΣ ƭϥŀǳǘǊŜ ǊŜœƻƛǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜΦ /Ŝ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊǳŎƘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǉǳƛ 
Ǿƻƛǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǾǳΦ 
 
vǳŜƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ 
ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜƛƴŜǎΦ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƧϥŜƴ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘΦ Wϥŀƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇǊşǘǎ 
Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƳƻƛΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǇǊŞǾƻƛǎ ŘϥŀƭƭŜǊ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƧŜ ƭŜǳǊ 



 

 

 мт 

ŜƴǾƻƛŜ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ƳƛŜƭƭŜǊƛŜΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ǾŜǊǎ мпƘΦ 5Ŝ ƭŁ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊǳŎƘŜǊǎΦ 
 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳŜǊ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 
ŀƳƛǝŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
 
[ϥŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ŎƭƻǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛǘ ŘΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŀƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ǉǳƛ 
ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜΣ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎΣ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 
9Ƙ ōƛŜƴ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƳŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǉǳƛ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ƻǴ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ Ƴƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ ¦ƴ ǎƳǎΣ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƛǘ ŦŀƛǘΦ vǳŜƭ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Η 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƻƴŎ ǘƻǳǎ Ł Ǿƻǳǎ ŜƴǘǊŀƛŘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŜ ǊŜƎǊŜǧŜǊŜȊ 
ǇŀǎΦ 
 
wƻōŜǊǘ [ŜǉǳŜǳȄ 
ƛƴŦƻϪǾŀƭƭŜǊƻΦōŜ 
 


